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Yksityisin lahjoitusvaroin perustettu Turun Yli-
opisto valtiollistettiin kiihkeiden vaiheiden jal-
keen vuonna 1974. Vanhan yliopiston tuhkas-
ta syntyi Turun Yliopistosdatio, josta muodos-
tui turkulaisen tieteentekemisen merkittava
tukipylvds ja samalla akateemisen maailman
yhdysside paikalliseen ja valtakunnalliseen ta-
louteen, julkiseen toimintaan ja kulttuuriela-
maan. Turun Yliopistosaation historiaan mah-
tuu apurahajakoihin, varainhankintaan ja sijoi-
tustoimintaan liittyvda arkista aherrusta ja juh-
lan hetkid. Mukana on kasvun kausia ja yhteis-
tyon hedelmia mutta myos vaikeita paatoksia
ja kysymyksid saation roolista niin tiedepoli-
titkassa kuin muuttuvassa yhteiskunnassa. Tie-
teen tukipylvds kertoo Turun Yliopistosdétion
ensimmadisestd neljannesvuosisadasta.

Turun Yliopistosaation historiikin kirjoittaja, fi-
losofian lisensiaatti Janne Makela toimii kulttuu-
rihistorian tutkijana Turun yliopistossa.

Laajemman historiallisen katsauksen lisaksi
tama nide siséltaa Turun Yliopistosaation vuosi-
kertomuksen vuodelta 1999 seka Liedon Vanha-
linna -saation vuosikertomuksen 1998-1999.






Janne Mékela

Tieteen tukipylvas
Turun Yliopistosaatié 1974-1999

Turun Yliopistosaéatié pahkinankuoressa

Vaikka sdatidtoiminta Suomessa on periaatteessa julkisuudelle avointa,
useimpia tiedettd tukevia sadtioitd verhoaa erdanlainen hiljaisuuden
huntu. Kerran tai korkeintaan kahdesti vuodessa ne astuvat apuraha-
paatosten julkistamisten yhteydessa esiin vetaytydkseen sitten takaisin
paivittdisten rutiinien dareen. Arkinen aherrus ja apurahajulkisuus ovat
perin juurin tuttuja myos Turun Yliopistosdatiolle, mutta erddssa suh-
teessa se eroaa ratkaisevasti suomalaisten tiedesaatididen valtalinjasta:
se on perustettu tukemaan vain ja ainoastaan Turun yliopistoa ja sen
piirissa tapahtuvaa tieteellista toimintaa. Puhuttaessa valtakunnan mer-
kittdvimmistd tiedesaatioistd Turun Yliopistosatio jad juuri timén vuok-
si usein mainitsematta; puhuttaessa paikallisesta merkityksesta tilanne
on oleellisesti toinen. Perustamisvuodestaan 1974 ldhtien Turun Yliopis-
tosaatio on ollut turkulaisen tieteellisen toiminnan merkittava tukipylvas
— ja samalla my0s yliopiston yhdysside paikalliseen ja valtakunnalliseen
talouteen, julkiseen toimintaan ja kulttuurieldmaan.

Miten Turun Yliopistosdétio on sitten toiminut nyt jo neljannesvuosi-
sadan kestdaneen historiansa aikana? Lahdettdessa vastaamaan tahan ky-
symykseen ensin on syytd hahmottaa toiminnan lahtokohdat. Saation
sdannoissa tehtdvd julkilausutaan pahkindnkuoressa seuraavasti:

Sdation tarkoituksena on avustaa Turun yliopistoa kdyttdmalld omai-
suutensa tuoton yliopiston tukemiseen sekd edistdd sen tarkoitusperien
saavuttamista, kuitenkin niin, ettd sddtio ei tule ilman opetusministerion



Rehtori Osmo lkola
(oik.) kiittaa Yliopisto-
saation edustajia yliopis-
ton tukemisesta vuonna
1976. Kuvassa vas. vara-
rehtori Jorma Poyho-
nen, saation hallituksen
varapj. Eero Numerla,
toiminnanjohtaja Juhani
Leppd ja hallintojohtaja
Esko Valimaki.
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lupaa myontimdan taloudellista tukea yliopiston toiminnan tai yliopis-
tossa edustettuina olevien opetusalojen oleelliseen laajentamiseen eika
valtakunnallisesta korkeakoulusuunnittelusta poikkeavalla tavalla eikd
myoskddn antamaan taloudellista tukea muiden valtion yliopistojen ja
korkeakoulujen palkkaetuja parempien etujen saamiseksi Turun yli-
opiston henkilokunnalle.

Useimpien sdatididen tavoin Turun Yliopistosaation tarkednd taloudel-
lisena perustana ovat sille osoitetut testamentit ja lahjoitukset. Koska
tdma tulonldhde on luonteeltaan sattumanvaraista, saation on muilla kei-
noin kyettdva kartuttamaan saannollisyyteen perustuvia varoja. Jo ole-
massaolevia varoja sdatio sijoittaakin arvopapereihin ja kiinteistéihin »sil-
malld pitden sijoituksen varmuutta, tuottavuutta ja arvon sdilyvyyttay,
kuten sadnnoissa todetaan. Tuotto kdytetddn sitten sdantojen edellyt-
tamalla tavalla Turun yliopiston hyvaksi.

Saatiolain mukaan jokaisella rekisteroidylld saatiolla taytyy olla vahin-
taan yksi hallintoelin. Turun Yliopistosaatiolla niita on kaksi: valtuuskun-
ta ja hallitus. Vahintddn kaksi kertaa vuodessa kokoontuvaan valtuus-
kuntaan kuuluu 18-24 jasentd, jotka edustavat Turun yliopistoa, Turun
Suomalaista Yliopistoseuraa, Turun kaupunkia sekd julkisen ja talousela-
man asiantuntemusta — siis varsin laajaa kenttaa. Valtuuskunta valvoo
sddtion linjauksia ja valitsee kuusijasenisen hallituksen, joka vastaa saa-
tion toiminnasta ja ylipddnsa edustaa saatiotd. Jokapaivdisestd toimin-
nasta huolehtii kuitenkin sdation toimiston henkilokunta, johon nykyi-
sin kuuluu nelja tydntekijad: saation asiamies Pekka Kanervisto, toimis-



Toiminnanjohtaja Juha-
ni Leppa, toimitusjoh-
taja Antti Kataja ja toi-
mitusjohtaja Eero Kes-
tila onnittelevat Turun
Yliopistosaation puo-
lesta 60-vuotista Turun
yliopistoa vuonna 1980.

topéaallikkdé Rauno Mannila, taloushallinnon tehtédvia hoitava Marja Soivio
seka apurahavalmisteluista ja sihteerin tehtdvistd vastaava Riitta Harro.

Turun Yliopistosagtion saantoja ei juurikaan ole tarvinnut uudelleen-
rukata, mikd kertoo alkujaan oikeaan osuneista toimintalinjojen suun-
tauksista ja tietysta vakiintumisesta. Koska 1990-luvulta ldhtien yri-
tys- ja my0s yliopistomaailmassa »linjanvetojen tarkistus» ja »uudel-
leenorganisointi» ovat olleet tiuhaan hoettuja mantroja, voi kuiten-
kin helposti herata epailys, onko Turun Yliopistosdatio kenties jaa-
nyt paikoilleen ja kehityksestd jalkeen. Vastineeksi télle on syytd muis-
taa, ettd saatioitd koskevat lainalaisuudet ja kdytannot ovat erilaiset
kuin esimerkiksi yritysmaailmassa. Ja mita Turun Yliopistosaatioon tu-
lee, niin tasaisesti kasvaneet tase ja mddrarahasummat seké etenkin
viime vuosien uudet projektit kielivit enemman dynaamisesta asen-
teesta kuin lekottelusta leppoisan tuulen alla. Saation toimintaa voi-
daankin kuvata periaatteella, jonka mukaan térkeinté ei niinkdan ole
uuden luominen ja rajojen rikkominen vaan luova toiminta maara-
tylla alueella, uuden ja vanhan yhdisteleminen.

Taman pienen sadtichistorian tarkoituksena on tarkastella Turun
Yliopistosddtiotd ndissa kehyksissa: mitd on tehty, millaisin edelly-
tyksin, mistd on keskusteltu ja miten sdatio on toiminut sisdisesti ja
suhteessa ulospdin. Ymmartadksemme saatiota tdssa ja nyt tarkaste-
lu on syytd aloittaa yksityisen Turun Yliopiston valtiollistamisesta, saa-
tion perustamisvuosilta ja ylipddnsa ajalta, jolloin Suomen yliopisto-
maailmassa kaytiin lapi kuohuvia vaiheita.

Turun yliopisto



Turun Tietokuva Oy, Arto Takala

Kasarmialueen uudisra-
kennushankkeen sopimus
sinetditiin Turun linnassa
vuonna 1999. Allekirjoit-
tamassa Turun Yliopisto-
saation edustajat, hallituk-
sen puheenjohtaja Tuomo
Ldhdesmdki ja varapu-
heenjohtaja Benito Casa-
grande.

Yliopiston tuhkasta s&éatioksi

Usein kuulee esitettavan, ettd akateeminen maailma on jérkeisuskoon
tukeutuvana instituutiona kuivakka ja tunteita poissulkeva eldménalue. T&l-
lainen kasitys periytyy kauempaa tieteentekemisen historiasta ja sen ob-
jektiivisuutta korostavasta traditiosta, jossa jarki ja tunteet olivat kuin erilli-
sid saarekkeita, joskin yhteisessd valtameressd. Tieteentekeminen ja tie-
depoalitiikka ovat kuitenkin inhimillista toimintaa siind missa mika tahansa
muu toiminta: inhimilliset motiivit ja intohimot ovat niidenkin taustalla. Kun
puoluepolitiikka murtautui vaenvakisin tiedemaailmaan 1960-luvulla ja kun
yliopistojen valtiollistamisprosessi eteni takkuillen mutta vadjaamattd, jar-
jen ja tunteen erillisyys alkoi menettad merkitystaan. Turun Yliopistosdatio
on tastd hyva esimerkki: se syntyi Turun Yliopiston valtiollistamista koske-
vien kiihkeiden ja vaikeiden neuvottelujen tuloksena.

Téssa yhteydessd on syytd muistaa, ettd varsinaisesti kyse ei ollut taysin
uudesta instituutiosta, silld sen edeltdja Turun Yliopisto -niminen sdatio
oli perustettu vuonna 1927. Vaikka uusi sdatio kdsitettiinkin 1970-lu-
vulla paljolti vanhan perinteen jatkajaksi, niin muutos oli kuitenkin sen
verran oleellinen, ettd on perusteltua puhua uuden sd&ation synnysta.
Kun Turun Yliopisto -niminen sdatio merkitsi yhtd suurta kokonaisuutta
(juridisesti Turun Yliopisto oli yhtd kuin sadti®), niin uusi saatio syntyi
erilliseksi tukipylvédaksi Turun yliopistolle. Yhteys vanhaan nakyi kuiten-
kin mielenkiintoisesti kieliasun tasolla. Vuonna 1974 Turun Yliopisto
muuttui Turun yliopistoksi, mutta menneestd jdi jaljelle Turun Yliopisto-
sdatio, jonka nimen jalkiosan iso Y-kirjain oli harkittu valinta. Voisi kai-
keti sanoa, ettd perinne ja muutos olivat saation syntyd koskevien neu-



vottelujen avaintermit. Ndissd neuvotteluissa pdallimmaisena kulkivat
rationaaliset vaateet, mutta niihin kiinnittyneind vaikuttivat tunteilla
ladatut ajatukset ja ideologiat siitd, mika oikein on yliopiston ja sa&tion
tehtdva yhteiskunnassa.

Turun Yliopiston valtiollistamisprosessin suurin kiistakapula liittyi
yliopistoideologiaan. Téssé erottui kaksi selked linjaa. Toisella laidalla
olivat ne, jotka ajoivat korkeakoululaitoksen pdatantdvallan ja sen kaut-
ta koko toiminnan keskittamista valtiovallalle. Toisesta aripadsta 1oy-
tyivat yliopiston sisdisen autonomian kannattajat, jotka eivét kuitenkaan
pyrkineet kieltamaan perinteellistd kuuliaisuussuhdetta laajempaan kor-
keakoulupolitiikkaan. Mahdotonta se olisikin ollut, silld sotien jalkeen
yksityisten, alati laajenevien yliopistojen oli entistd vaikeampaa toimia
omin taloudellisin resurssein ilman valtiovallan apua. Osana toiminnan
kasvua yliopisto oli véhitellen fyysisesti siirtynyt Ryssainmden alueelle
Kauppatorin laidalta sijaitsevasta Phoenix-hotellista, josta lopullisesti luo-
vuttiin 1959. Tastd kasvusta kertoo myos opiskelijamaarien muutos. Kun
vuonna 1954 Turun Yliopistossa oli 850 opiskelijaa, vuonna 1967 luku
oli jo 5974.

Valtiollistamiskysymyksen ohella paanvaivana oli myos Turun Yliopiston
juridinen asema. Suurinta epamadraisyyttd aiheutti Turun Yliopiston kak-
sijakoinen luonne toisaalta ldhinna taloudellista toimintaa harjoittavana
sdationa ja toisaalta opetus- ja tutkimustoimintaan keskittyneena aka-
teemisena oppilaitoksena. Taloudellis-juridisen tilanteen kdydessa sie-
tamattomaksi kiistakysymykseksi nousikin yliopiston ja Turun Yliopisto -
nimisen sddtion erottaminen toisistaan; oikeastaan kiisteltiin siitd, tuli-
siko sdatio lakkauttaa kokonaan vai ei.

Turun Yliopiston historian kirjoittaneen Tauno Perdldan mukaan 1960-
luvulla hahmottui lopulta nelja ratkaisumallia. Yliopiston oman ehdo-
tuksen mukaan siihen asti yhtena kokonaisuutena toiminut Turun Yli-
opisto -niminen sdatio tulisi jakaa kahdeksi yksikoksi, Turun Yliopistoksi
ja sitd tukevaksi sadtioksi, joka omistaisi yliopistossa olevan kiintedn ja
irtaimen omaisuuden, ei kuitenkaan valtion varoin hankittua. Sen sijaan
opetusministerion ja valtiovarainministerion yhteisen kannan mukaan
koko sdatio tulisi lakkauttaa. Kolmantena vaihtoehtona esille nousi Tu-
run Yliopiston kiintedn ja irtaimen omaisuuden siirtdminen »erilliseksi
oikeussubjektiksi» muodostettavan yliopiston omaisuudeksi, jolloin saatio
jdisi huolehtimaan rahoitusomaisuudesta. Neljanneksi palattiin voimas-
sa olevaan jarjestelmaan, jonka mukaan jakamista ei suoritettaisi, vaan
yliopisto ja sdatio muodostaisivat edelleen yhden kokonaisuuden. Tar-
keinta oli vain saada yliopiston toiminta selkedsti lakiin perustuvaksi.



Prosessin edetessd neljds vaihtoehto ehti saada kannatusta sekd val-
tiovarainministeriossa ettd yliopiston taloushallituksessa, mutta sen to-
teuttaminen osoittautui kdytdnnossa mahdottomaksi. Vuonna 1967 voi-
maan astunut laki korkeakoululaitoksen kehittdmisesta merkitsi yliopis-
toille ja korkeakouluille suunnattujen valtionavustusten maaran huomat-
tavaa lisdystd. Kun yksityinen Turun Yliopisto oli kuitenkin lain mukaan
velvollinen suorittamaan 30 prosenttia kolmen tiedekunnan ja kirjaston
toiminnan seka hallinnon aiheuttamista menoista, taloudellinen paino-
lasti osoittautui liian raskaaksi. Resursseja menojen peittamiseen ei ol-
lut. Uudet suunnitelmat olisi tietenkin voinut yksinkertaisesti jattda to-
teuttamatta, mutta tdta vaihtoehtoa hillitsi pelko siitd, ettd muut yliopis-
tot, nimenomaan valtion yliopistot, ajaisivat kehityksessa Turun Yliopis-
ton ohi. Ongelmaa lietsoivat myos laajemmat korkeakoulupoliittiset
kuohunnat. Opiskelijat olivat alkaneet voimakkaasti vaatia oikeutta osallis-
tua yliopistopolitiikkaan, mahdollisesti jopa tasavertaisina toimijoina esi-
merkiksi professorikunnan kanssa kuten ns. mies ja dani -kiistassa esi-
tettiin. Kun kaiken taman paalld vaikutti lisaksi vahva vaatimus kansalli-
sen yliopistojdrjestelmén yhtendistamisestd, yksityinen Turun Yliopisto
naytti tulleen lopullisesti tiensa paahan.

Turun Yliopiston oikeudellista asemaa ryhdyttiin uudelleenmaarit-
tdmaan monivaiheisen lakiprosessin kautta. Ensimmaisen lakiesityksen
mukaan valtio olisi maksanut yliopiston menot kokonaisuudessaan, mutta
yliopisto olisi kuitenkin sailynyt luonteeltaan valtionapua saavana itse-
ndisena laitoksena. Esityksessa yliopistosta erotettu saatio lupautui lah-
joittamaan kiinteistonsd valtiolle, joka puolestaan huolehtisi yliopiston
kaikista menoista. Esisopimus valtiollistamisesta ehdittiin allekirjoittaa,
mutta lakiehdotus ei kuitenkaan koskaan ehtinyt valiokuntakasittelyyn
eduskunnan hajottua syksylla 1971. Ennen tadtd dramaattista kddannetta
yliopiston rehtori Kaarlo Hartiala oli turhaan yrittanyt kiirehtid asiaa ja
kéynyt jopa presidentti Urho Kekkosen puheilla. Uudessa poliittisessa
tilanteessa vanha lakiehdotus ei endd saanutkaan yksimielistd kannatusta.
Asiaa kasittelemaan perustettu tydryhma totesi tarjolla olevan kaksi mah-
dollisuutta. Yliopisto voitaisiin joko sailyttad saation tukemana yksityi-
send yliopistona, kuten edellinen lakiesitys oli edellyttanyt, tai se olisi
valtiollistettava.

Neuvottelujen edetessa tydryhman valtiovaltaa edustavat jasenet al-
koivat vahvasti kallistua jalkimmadisen vaihtoehdon kannalle. Pitkallisten
sovittelujen jalkeen paadyttiin kuitenkin lakiesitykseen, joka ei yliopis-
ton tehtavien maarittelyjen osalta juurikaan poikennut vuoden 1971
esityksestd. Valtiollistaminen oli itsestddnselvyys, mutta Turun Yliopis-
ton syntyhistorian huomioiden hallitus katsoi eduskunnalle antamassa
esityksessddn, ettd yliopiston »olisi sdilytettava tietty itsendisyys ja oma-



perdisyys niissd rajoissa kuin se valtion yliopiston ollessa kysymyksessa
on mahdollista». Vuonna 1975 yliopiston rehtoriksi valittu Osmo lkola
kuvaa muistelmissaan tallaisia lausumia tyypillisiksi poliitikkojen rauhoit-
telufraaseiksi, mutta jotain tottakin noissa sanoissa oli. Turun yliopisto
sai muun muassa sdilyttaa kanslerilaitoksensa, jollainen silla oli ollut pe-
rustamisestaan lahtien.

Prosessin paatteeksi yksityisen yliopiston tuhkasta syntyi erillinen Turun
Yliopistosddtio, jonka tehtavaksi jai sopimuksen mukaan yksiselitteises-
ti »valtion yliopistona toimintaansa jatkavan Turun yliopiston toiminnan
tukemineny. Sdation roolin ja suuruuden méarittely oli koko prosessin
vaikeimpia neuvottelukysymyksid. Lopputuloksena sddtio sai pitdd Vanha-
linnan kartanon, ja taloudelliseksi rasitteeksi muodostuneesta Tuorlan
kartanosta valtio maksoi sille 5 miljoonaa markkaa. Stipendirahastot siir-
tyivat padosin valtiolle, mutta osa niistd sentddn jai saation haltuun.

Presidentti hyvéksyi lain Turun yliopistosta joulukuussa 1973, ja se
astui voimaan seuraavan vuoden elokuussa.

Haat vai hautajaiset?

Saation synnyn kaikkien kiemuroiden ja sotkujen selvittdminen vaatisi
enemmadn tilaa kuin tdssd on mahdollista esittdd. Edellda mainittu pro-
sessi on hahmoteltu vain paapiirteittdin. Oleellista siind kuitenkin oli
ennenndkematon kiihkeys ja neuvottelujen runsaus: yliopiston valtiollis-
tamiseen ja sdation syntyyn latautui runsaasti voimakkaita danenpaino-

Tassa vaiheessa kansle-
ri Tauno Nurmelaa vie-
la naurattaa. Sittemmin
kaatunutta Turun yli-
opiston valtiollistamisen
esisopimusta allekirjoit-
tivat vuonna 1971 vas.
teollisuusneuvos Veik-
ko Valavaara ja rehtori
Kaarlo Hartiala. Seiso-
massa Nurmela, ope-
tusministeri Jaakko Itala
ja osastopaallikko Jaak-
ko Numminen.

Turun yliopisto



ja, jotka omalta osaltaan kertovat siitd, ettd kyseessa ei ollut pelkka laki-
tekninen murheenkryyni tai kdydenveto resursseista vaan myos ideo-
logis-kulttuurinen koetinkivi.

Kevadlla 1974 kansleri Tauno Nurmela valotti omalta kannaltaan kes-
kustelun aate- ja kulttuurihistoriallista taustaa kirjoituksessaan Turun Yli-
oppilaslehdessa. Nurmelan mukaan vuonna 1920 perustetun Turun Yli-
opiston yhtend lahtokohtana oli kdsitys yliopistosta uutena henkisend
voimanldhteend, joka snellmanilaisessa hengessa palvelee kansan tar-
peita. Toisena perusajatuksena oli teesi yliopiston taydellisestd riippu-
mattomuudesta ldhinnd suhteessa valtiovaltaan, minka juuret puoles-
taan olivat yleiseurooppalaisessa yliopistojen autonomian perinteessa.
Kolmas, sosiaalipsykologinen ja laheisesti kahteen ensimmaiseen liitty-
va peruste oli toive yllapitdd ns. kansan yliopistoa eli vankkaa yhdys-
sidettd kansan- ja korkeakulttuurin valilla. Konkreettisena lahtokohtana
oli tietenkin se tosiasia, ettd Turun Yliopisto oli kansan lahjoitusvaroin
perustettu opin- ja tieteenahjo, »vapaan kansan lahja vapaalle tieteel-
le», kuten vuonna 1959 paljastetut kuuluisat sanat paarakennuksen sei-
ndlld asian ilmaisivat. Tama perinne oli nyt tullut kddnnekohtaan, jota
Nurmela vakavana puntaroi:

Voidaan kysyd — ja tdhdn suuntaan kayvid kysymyksid olen omin korvin-
kin kuullut tehtdvan —, eik6 Turun Yliopiston perustamisvuosien uljas
ideologia, jonka ndemme viiteen sanaan puristettuna yliopiston padra-
kennuksen julkisivussa, ole ristiriidassa valtiollistamisen kanssa ja eiko
siis vietettdessd perustamisen vuosijuhlaa Kalevalan pdivand 1974 sa-
malla kertaa tavallaan vietetd siihen johtaneen kansallisen sivistys-
liikkeen hautajaisia?

Vaikka Nurmela vaikutti pettyneeltd, taitavana esseistind han myos pyrki
kylvdmadn toivon siemenid vetoamalla valtiovallan viisauteen:

Myos valtion yliopisto voi auttaa kansakuntaa ja tositilanteen tullen myds
valtiovaltaa itseddn vain siind tapauksessa, ettd se on lainsdddannollisesti
sekd taloudellisesti mahdollisimman suuressa madarin autonominen, siis
valtiovallastakin itsestd@nkin mahdollisimman riippumaton. Eivit siis nyt
ole kyseessa Turun yliopiston ideologian hautajaiset, vaan historialliseen
kehitykseen, kdytannolliseen valttamattomyyteen, molemminpuoliseen
etuun ja molemminpuoliseen ymmadrrykseen perustuvat, toivon mukaan
yhd suurempaa hedelmda tuottavat hat.

Nurmela siis toivoi haitd mutta pelkasi muutoksen merkitsevan hauta-
jaisia. Mitd tai keitd ndma Nurmelan vihjaamat »hautaanpanijat» sitten
olivat? Koko kiista oli paljolti poliittisesti madrittynyt, ja sen perusrintamat
olivat muotoutuneet jo syksyn 1969 mies ja aani -keskustelussa. Tuol-



loin rintaman toisella puolella olivat yhtalaista danioikeutta yliopistoon
ajaneet, vasemmistoon ja keskustaan tukeutuneet opiskelijat ja opetus-
ministerio. Toisella puolella vaikutti poliittinen oikeisto ja sen lehdiston
tukema professoririntama. Valtiollistamiskysymyksen yhteydessa vasem-
misto asettui valtionyliopiston kannalle oikeiston ajaessa yliopistolle it-
sendistd julkisoikeudellista asemaa.

Valtiollistamisen kannatus ja samalla sdation vastustus henkiloityi
paljolti Mikko Niemeen, Turun Yliopiston professoriin ja opetusminis-
terion korkeakoulu- ja tiedeosaston osastopaéllikkoon, joka sitkeydelldén
aiheutti harmaita hiuksia itsendisen yliopiston kannattajille. Persoonalli-
sista lausunnoistaan tunnettu rehtori Kaarlo Hartiala valaisi Turun Yli-
opiston vuosipdivan puheessaan 1974, kuinka neuvottelut olivat jossain
vaiheessa vaarassa kuihtua kokonaan, koska Niemi itsepintaisesti vaa-
ti muun muassa Tuorlan luovuttamista valtiolle. Osmo lkola puoles-
taan kuvaa muistelmissaan Niemed henkiloksi, jota professori-
kunnassa pidettiin toisinajattelijana ja joka ei juurikaan nauttinut luot-
tamusta virkaveljien keskuudessa.

On syytd muistaa, ettd téllaiset lausunnot edustivat tietenkin vain
kolikon toista puolta. Tosiasiassa Niemi, joka toimi loogisesti oman va-
kaumuksensa mukaisesti, ei missadn nimessd ollut ajatuksineen yksin.
Sittemmin yliopiston kanslerina toiminut professori Jaakko Nousiainen
muistuttaa, ettd suuri osa yliopiston opettajista ja professoreista halusi
valtiollistamista. Keskeinen kysymys koski lahinna valtiollistamisen mit-
takaavaa, ja kuten yleensd, darimmdiset mielipiteet paasivat helpoiten
esille. Kuvaava esimerkki tasta oli Turun Yliopiston Ylioppilaskunnan
kansanrintamaryhmien daniin pohjautunut lausunto, jonka mukaan sad-
tion suhteen parhain ratkaisu olisi, jos »koko sdation omaisuus siirrettdi-
siin valtiolle ja sddtio tarpeettomana lakkautettaisiiny.

Vastaavia nakemyksid tuotiin myos eduskunnassa esille. Turun yliopis-
toa koskevaa lakia saddettdessa eduskunnan sivistysvaliokunnan kolme
kansandemokraattista jasentd esitti vastalauseen, jonka mukaan saation
olemassaolo onristiriidassa korkeakoulun autonomian vaatimusten kanssa:
»Saatiolld tulisi olemaan huomattava merkitys korkeakoulun sisdiseen
padtoksentekoon, koska se maaraisi varsin pitkdlle uusien toiminnallis-
ten ratkaisujen rahoitusmahdollisuuksista.» Edelleen vastalauseen mu-
kaan »saatiotd ei tulisi perustaa, vaan sille siirrettavaksi esitetyt varat Tuorlan
ja Wanhalinnan kartanoita lukuun ottamatta olisi siirrettava Turun yliopis-
tolle valtiollistamisen yhteydessa». Itse asiassa vasemmiston piirissa
valayteltiin aika ajoin laajempaakin vaatimusta siitd, ettd koko sa&tio-
laitos pitdisi Suomessa lakkauttaa ja siirtdd osaksi valtion toimintaa.



Tdssa itsendisyys vs. valtion holhous -kiistassa Turun Yliopistosdation
perustamisella oli siis olennainen rooli. Sdation puolustajien mukaan sen
tehtavédnd oli taata taloudellinen liikkumatila uudelle Turun yliopistol-
le. Kaytannossa kysymys kytkeytyi rahaan: kuinka paljon uusjaossa an-
netaan valtiolle ja mikd on sdtion osuus? Osmo Ikola on muistellut, kuin-
ka termi »sallittavuusraja tuli hyvin tutuksi. Kaarlo Hartialan mukaan neu-
votteluprosessissa tdtd sanontaa kdytti ensimmaista kertaa valtiosihteeri Paul
Paavela jo vuonna 1969. Talld termilla tarkoitettiin sitd yldrajaa, jonka
valtion edustajat asettivat maaritellessaan yliopistosta erotettavalle s&a-
tiolle jadvaa omaisuutta. Lopputuloksen jalkeen Mikko Niemi lohdut-
teli yliopiston riippumattomuuden kannattajia: »Mitd sitten taloudelli-
seen liikkumavaraan tulee, siindhdn Turun yliopisto on onnistunut sa-
taprosenttisesti: heilld on suuri yksityinen rahasto kdytettdvissaan.»

Ottaen huomioon sddtiolle jadaneen lopullisen omaisuuden maaran,
jonka tuotolla pystyttiin tuolloin kattamaan 1-1,5 % Turun yliopiston
vuosibudijetista, puheet taloudellisesta liikkumatilasta vaikuttavat jalki-
kdteen absurdeilta. Kyse oli sittenkin enemman periaatteesta, »uljaan
ideologian» ylpedsta vaalimisesta kuin todellisesta liikkumatilan luomisesta.
Saation symbolinen merkitys oli taloudellista merkitysta suurempi.

Valtio iltalypsylla

Monet valtiollistamisprosessia seuranneet ja saation toimintaan osallis-
tuneet henkilot ovat kuvanneet lopputulosta sanoin »sddtio onnistut-
tiin pelastamaany. Jaakko Nousiaisen mukaan yliopiston piirissa vallitsi
1970-luvulla yleisesti kasitys torjuntavoitosta, toisin sanoen vdistamat-
tomdssd muutostilanteessa kyettiin sailyttdmaan ainakin hitunen enti-
sestd kokonaisuudesta. Juhani Leppd, joka aloitti sadtion asiamiehend
valittomasti sen perustamisen jalkeen ja sai pian myds toiminnanjohta-
jan vakanssin hoitaakseen, on vdittdnyt onnistuneiden neuvottelujen
syyksi ensinnakin Turun Yliopiston perustamisen historiasta kummun-
neita tekijoitd: autonomian perinteen nimissé »valtiolle ei haluttu an-
taa markan markkaa». Toiseksi sdation takana oli joukko aikakauden
jareimpia poliittis-taloudellisia neuvottelijoita, jotka onnistuivat yli-
puhumaan opetusministerion edustajat:

Meilldhdn oli hirvittiva rekyyli... meiddn puolellahan oli neuvottele-
massa kaksi Suomen mahtavinta miestd, talouspuolelta KOPin pddjohta-
ja Matti Virkkunen ja Pohjolan pddjohtaja Tauno Angervo, jotka puhelin-
soitolla heilutti rahoja enemman kuin Suomen valtion budjetti!

Kysymys sdation asemasta ei kuitenkaan ratkennut kertasopimuksella,
ja esimerkiksi Lepan mukaan valtion jalkivaateissa olikin jonkin verran



wiltalypsyn makua». Tarkastaessaan Turun yliopiston vuoden 1975 ta-
loutta Valtiontalouden tarkastusvirasto padtyi tulkitsemaan saation omis-
tamia As Oy Yliopistorinne -nimisen yhtion osakkeita niin, ettd ne itse
asiassa kuuluisivat valtiolle luovutettavaksi sovittuun irtaimistoon. Kay-
tannossa tama tulkinta tarkoitti, kuten Osmo lkola on muistelmissaan
luonnehtinut, ettd arvopaperitkin voisivat juridisessa mielessa olla irtaimis-
toa. Ikolan tulkinnan mukaan saation tilanne oli hetken aikaa uhkaava,
silla sen omaisuus oli padosin sijoitettu arvopapereihin, ja tdmdn uu-
den vaatimuksen toteuttaminen olisi merkinnyt kassan hupenemista tyh-
jiin. Saation olemassaolon perusta tuskin oli ndin vaakalaudalla, mutta
opetusministerion kanssa kdytyjen neuvottelujen lopputuloksena valtiol-
listamissopimusta paadyttiin kuitenkin tarkentamaan — saation eduksi.
Lepytykseksi sdatio sitoutui kuitenkin vuokraamaan osan ao. huoneis-
tosta yliopistolle yhtiovastikkeen suuruista vuokraa vastaan seka teke-
maan tarpeellisen »pensseliremontiny.

Turun Yliopistosdation suhde valtiovaltaan, ldhinnd opetusministe-
rioon, kdynnistyi siis takkuillen, ja itse asiassa varovaisuus leimasi saa-
tion suhdetta valtakunnalliseen tiedepolitiikkaan viela pitkaan sen jal-
keenkin. Luodessaan toimintalinjoja ja tehdessdan paatoksid yliopiston
tukemisesta sdatio joutui koko ajan huomioimaan, ettei se vain samalla
olisi nakertanut yliopistolle myonnettavan valtionavustuksen maaraa tai
vaikkapa Suomen Akatemian ja valtakunnallisten tiedesaaticiden kohden-
tamaa rahoitusta. Professorin ja myohemmin rehtorin ominaisuudessa
sddtiossd toimineen Arne Rousin mukaan han sai aina silloin talloin kuulla
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esimerkiksi Suomen Akatemian padtosten yhteydessd, ettd »teillahan
on se sddtio sielld Turussa»; myos kansleri Keijo Pauniolla on ollut vas-
taavia kokemuksia. Sa4tio onnistui kuitenkin tasapainoilemaan erikois-
laatuisessa asemassaan, eikd suurempia kiistakysymyksia noussut esiin.
Joka tapauksessa etenkin valtio sdilyi pitkdan erddnlaisena peikkona,
johon oli syyta pitad hyvdt joskin etdiset vdlit.

Turun Tietokuva Oy

Toiminnan vakiintuminen

Dramaattisten alkuvaiheiden jélkeen Turun Yliopistosdatio ryhtyi nopeasti
etsimdan suuntalinjojaan. Ensimmadisend itsendisend vuonna 1975 yli-
opiston tukeminen ei vield padssyt systemaattisesti alkuun, koska sda-
tion taytyi valtiollistamissopimuksen velvoittamana keskittyd humanis-
tisen tiedekunnan toisen laitosrakennuksen Juslenian loppuunrakenta-
miseen. Samoihin aikoihin &killisesti ilmaantunut talouslama, jonka joh-
dosta presidentti Kekkonen julisti maahan kansallisen hattilan, loi omalta
osaltaan epavarmuuden tilaa toiminnalle.

Seuraavana vuonna sdatio kuitenkin jo perusti oman toimistonsa
Yliopistonkatu 24:ssd olevaan huoneistoon ja irtaantui ndin fyysisesti-
kin Turun yliopistosta. Samalla sdantdjen mukainen toiminta yliopiston



tukemisesta hakeutui omiin uomiinsa. Kaytannossa tdma tarkoitti saa-
tion mddrarahojen julistamista yliopiston laitosten, opettajien, tutkijoi-
den ja tutkimusryhmien haettaviksi kevaan aikana, minka lisaksi maara-
rahoja myonnettiin joustavuuden nimissd myos varsinaisen jaon ulko-
puolella. Yhteensa yliopiston toiminnan tukemiseen ohjattiin ensimmai-
send apurahavuonna vahan yli miljoona markkaa. Tuettuja projekteja oli

Tyhja tila odottaa tayttdjaansa. Jus-
lenian louhintatyot valmistuivat
1972, mutta valtiollistamiskysymyk-
sen mutkistuessa varsinaista raken-
tamista ei uskallettu aloittaa ennen
kuin yliopiston asema maariteltiin
esisopimuksessa kesdlla 1973.

kaikkiaan 24, joukossa mm. vs. pro-
fessori Timo Airaksisen »Filosofinen
totuuden koherenssi-teoria», profes-
sori Vilho Niitemaan »ltdmeren piirin
historia» ja professori Paavo Kallion
»Lapin koivutuhon ekologinen tutki-
mus», jolle myonnettiin suurin

apurahamaard, 70 000 mk.

Jo ensimmdisend maararahojen
jakovuonna loytyivdt ne linjat, jotka
ovat myohemminkin mddrittaneet
Turun Yliopistosaation tukipolitiikkaa. Keskeisimmaksi avustuskohteeksi
muotoutui kansainvalistd merkitystd omaavien tutkimusprojektien loh-
ko, jonka lisdksi muina painotuskohteina olivat tieteellisten sympo-
siumien ja kongressien jarjestaminen, ulkomaiset kongressi- ja tutkimus-
matkat, vierailevien tutkijoiden ja luennoitsijoiden, ensisijassa ulkolais-
ten, kutsuminen, vditoskirjan kddnnos- ja painatuskulut, tutkimusten
kdannoskulut ja opetusretkeilyt. Vuonna 1999 lohkot eivdt olleet oleel-
lisesti muuttuneet, poikkeuksena nuoren tutkijan apurahat, jonka jaka-
minen sekin aloitettiin jo vuonna 1977. Madrarahojen paalinjaukset
muotoutuivat siis hyvin nopeasti pysyviksi, eikd niitd ole sen jélkeen nahty
tarpeelliseksi korjata.

Apurahatoimintaa koskeva tarkein muutos koettiin vuonna 1980, jol-
loin aikaisemmin kolmihenkinen hakemusten arviointiryhma muuttui
kuusihenkiseksi. Hakemusten ja samalla tyomdéaran kasvaessa asiantun-
tijoiden joukkoa oli kdytannossa pakko laajentaa. Osaltaan tata kasvua
kuvastaa tuettujen tutkimusprojektien vuosittainen lukuméaard, joka on
ldhes viisinkertaistunut sitten ensimmdisen apurahavuoden:

1976: 22 tutkimusprojektia
1980: 43 tutkimusprojektia
1985: 52 tutkimusprojektia
1990: 52 tutkimusprojektia
1995: 87 tutkimusprojektia
1999: 111 tutkimusprojektia



Myos mdararahojen volyymi on kasvanut melko tasaisesti koko saa-
tion historian ajan. Indeksoituna markkamdaarien muutokset tosin ker-
tovat enemman 1990-luvulla tapahtuneesta vakiintumisesta kuin radi-
kaalista noususta (indeksoitu luku suluissa):

1976: 1,0 miljoonaa markkaa (3,2)
1980: 1,3 miljoonaa markkaa (2,9)
1985: 2,1 miljoonaa markkaa (3,1)
1990: 3,9 miljoonaa markkaa (4,5)
1995: 4,3 miljoonaa markkaa (4,4)

1999: 5,2 miljoonaa markkaa

!

!

Yliopiston ulkopuolisen rahoituksen kasvaessa voimakkaasti 1990-|u-
vun aikana sdation suhteellinen rooli lienee markkamaarallisesta nou-
susta huolimatta itse asiassa pienentynyt, kertoo saation toiminnassa
vuodesta 1984 asti mukana ollut toimistopaallikkd Rauno Mannila. Jos
tdmd tosiasia saakin valtiollistamisprosessin yhteydessa sdation tehtdvaksi
kuulutetun taloudellisen liikkumatilan luomisen yliopistolle vaikuttamaan
ylimitoitetulta, niin mikrotasolla ja henkisessa mielessa tilanne on tie-
tenkin aivan toisenlainen. Saation myontamien apurahojen tarpeellisuus
ei ole missdaan mielessa vahentynyt, pikemminkin péinvastoin.

Turun Yliopistosdation mdardarahojen kohdentamisen historiassa huo-
mio kiinnittyy kansainvalisyyden painotukseen. Juhani Leppéa on pitdnyt
tatd linjausta joustavuuden séilyttdmisen ohella sd&tion onnistuneimpana
ratkaisuna, ja epdilemdttd se ennakoikin niitd kansainvalistymisvaa-
timuksia, joita suomalaisiin yliopistoon alkoi yha enenevdssa maarin
kohdentua 1980-luvulla. Tasta linjauksesta ei saation sisalld ole tarvin-
nut paljonkaan keskustella: »Periaatteessa ei ikind vastattu ei», Leppa
muistelee vierailevia tutkijoita koskevia apurahahakemuksia. Sen sijaan
muusta kohdentamisesta on aika ajoin neuvoteltu.

Apurahoja jaettaessa voidaan valita kaksi ldhtokohtaista mallia: joko
jaetaan suurelle joukolle pienempid maaria tai pienemmialle joukolle
suurempia maarid. Turun Yliopistosdatic on padosin noudattanut ensin-
mainittua mallia, vaikka halukkuutta on aika ajoin my&s ollut jakaa nayt-
tavid apurahoja — kenties imago-syistd ja julkisuusarvosta johtuen, mutta
osin varmaan myos 1990-luvulla esiin noussutta huippututkimuspoli-
tilkkaa myotdillen. Rauno Mannilan mukaan peruslinjana on — sen
lisaksi ettei menna valtion budjetin alueelle — kuitenkin kansainvali-
syyden painottamisen ohella ollut »laittaa alkuun projekteja, joilla ei vield
ole rahoitusta». Juhani Lepan ndkemyksen mukaan »riskin ottaminen



Apurahalla alkuun: Vuonna
1988 Turun Yliopistosaation
hallituksen puheenjohtaja Rei-
no Vuorinen ojensi stipendin
muun muassa kulttuurihisto-
rian jatko-opiskelijalle Timo
Tarmiolle.

Saation apurahatilaisuudessa
1978 maardrahoja saivat do-
sentti Juha Niinikoski, profes-
sori Kerttu Saarenheimo, fil.
lis. Liisi Huhtala sekd apulais-
professori Rauno Tenovuo.

Turun yliopisto

Turun Tietokuva Oy

oli tarkedd apurahajaossa». Toimintakertomusten apurahaluetteloita
selattaessa kdykin ilmi, ettd rahaa on kohdennettu enemméan muualle
kuin huipputukimukselle, ei kuitenkaan perustutkintoon, jonka tukemi-
nen on perinteisesti ollut enemman vuonna 1917 perustetun aatteelli-
sen yhdistyksen, Turun Suomalaisen Yliopistoseuran tehtdva.



Lahjoituksia ja omaisuudenhoitoa

Aikakautta 1970-luvun puolivalista 1990-luvun puolivdliin voidaan Tu-
run Yliopistosaation historiassa pitdd muiltakin kuin maararahojen jaon
osalta vakiintumisen aikana. S&ation varainhankinta ja sijoitustoiminta
asettuivat tuolloin uomiinsa. Saation hyvéksi on jatkuvasti myonnetty
testamentteja ja lahjoituksia, joiden virta on kuitenkin ollut toiminnan
luonteesta johtuen epdtasainen. Nditd varoja ei olla mitenkaan aktiivi-
sesti kalasteltu. »Ei me voida ldhted vanhainkotiin rahoja kerdamaany,
saation nykyinen asiamies Pekka Kanervisto muistuttaa. Tassa suhtees-
sa sdatio onkin ollut erityisen varovainen ja pitanyt hyvin vahdan melua
itsestadn: lahjoitukset tulevat jos ovat tullakseen, korkeintaan virtaa voi
edesauttaa yllapitamalla hyvaa julkista profiilia.

Lahjoituksia on vuosien varrella tullut mitd erilaisimmilta tahoilta,
joskin monilla on ollut jonkinlaisia kytkentoja yliopistoon. Teollisuus-
neuvos Reino Vuorinen, joka vuosina 1978-1995 toimi ensin sda-
tion hallituksessa ja sitten valtuuskunnassa, muistaa lammolla naitd
lahjoittajia: »Vanhassa pienessd yliopistossa oli erdskin kanslisti, joka
koko ikdnsa teki sielld tyotddn, 30—-40-luvulta 80-luvulle, ja lahjoitti
sitten huoneistonsa saatiolle.»

Lahjoitusten ja testamenttien pddpaino on ollut ladketieteelle
edullisempi kuin vaikkapa humanistisille tai yhteiskunnallisille tieteil-
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le, piirre, joka on tunnusomaista suomalaisille tiedesaatioille yleen-
sakin. Osa lahjoituksista on suunnattu Turun Yliopistosaation yleis-
rahastoon tai jo olemassaolevaan nimikkorahastoon, osa lahjoittajis-
ta on kuitenkin toivonut kokonaan uuden nimikkorahaston perusta-
mista. Ndiden rahastojen maard on neljannesvuosisadan aikana kas-
vanut viidesta viiteenkymmeneen.

Turun Yliopistosadtion tehtdvana on hoitaa varoja siten, ettd rahas-
toille saadaan vuosittain tuotto apurahojen maksuun. Omaisuudenhoito
perustuu osinko-, korko- ja vuokratuloihin, joista apurahat maksetaan.
Toisin sanoen omaisuuden myyntivoitoilla kartutetaan rahastojen paa-
omia joko sdation oman harkinnan mukaan tai rahastojen saantojen
madraamilld tavoilla. Padtavoitteena on padoman kartuttaminen niin,
ettd rahan arvon muuttuessa apurahan madrd pysyy riittavalla tasolla.
Mikali saation tasaisesti kasvanut tase asetetaan laajempiin taloudelli-
siin kaariin kuten 1970-luvun energiakriisiin ja talouslamaan, 1980-lu-
vun nousukauteen, 1990-luvun alun lamaan ja sitd seuranneeseen
uudelleennousuun, tdssd on onnistuttu. Suuria hairahduksia ei ole ollut
eika toisaalta dkillisia piikkeja ylospdin, mika on seurausta sekd saation
perinteestd hajauttaa sijoitusomaisuutta monelle taholle ettd myos pit-
kien sijoitushorisonttien (20-30 vuotta) painottamisesta.

1990-luvun puolivalistd lahtien omaisuudenhoitoon on kiinnitetty en-
tistd enemman huomiota. Vuonna 1995 luctiin uusi rahastojen tuottojen
laskentajérjestelmd, ja seuraavan vuonna asiamies Pekka Kanerviston aloi-
tettua toimintansa perustettiin erityinen sijoitustoimikunta. Heti tdmén
perddn laadittiin kymmensivuinen sijoituspolitiikkaa koskeva asiakirja,
jonka linjanvedoista Kanervisto on syystd ylpea: »Omaisuuden hoitajat
ovat antaneet siitd ylistavia kommentteja.» Jos apurahojen jaoissa »po-
sitiivinen riskinotto» on ollut ainakin Juhani Lepan mukaan hallitseva piir-
re, niin sijoitustoiminnan mdareet ovat olleet taysin vastakkaiset. Oh-
jelman mukaan omaisuuden hoidossa ennusteita tehddan varovaisella
nakemykselld minimi- ja maksimiriskeja silmélla pitden. Perussaannoksi
on muodostunut, ettd yhden yhtion osuus osakesalkusta voi olla enin-

tddn 15 %. Poikkeuksen osakesalkussa muo-
dostaa Huhtamaki Oy:n arvopapereiden mer-
kittava osuus, mika selittyy seka historiallisilla

Rouva Martta Pikarla on
juuri myontanyt Turun
Yliopistosaatiolle lahjoi-
tuksen, jonka hallituksen
puheenjohtaja, teollisuus-
neuvos Reino Vuorinen
on ilomielin vastaanotta-
nut. Kuva vuodelta 1989.

syilla (kauppaneuvos Heikki Huhtamaelta
sota-aikana saatu suuri lahjoitus, joka yliopis-
ton valtiollistamisen yhteydessa jai sadtiolle)
ettd sdation merkittavalla danivaltaosuudella.



Vaikeita vuosia

Osaketoiminnan lisaksi sadtio on koko historiansa aikana osallistunut kiin-
teistd- ja maakauppoihin. Osa ndistd kaupoista on tehty suoraan yliopis-
ton hyvaksi. Esimerkiksi vuonna 1985 sdatio osti Turun yliopiston Lapin
tutkimuslaitos Kevoa vastapdata olevan lomakyldn maa-alueet. Loma-
kylan rakennukset oli hankittu jo aikaisemmin. Vuonna 1992 sdatio teki
paatoksen Yliopistonméelld Horttokuja 1:ssd sijaitsevan rapistuneen
suojelurakennuksen peruskorjaamisesta Turun korkeakoulujen vieraile-
vien tutkijoiden kayttoon. Turun kaupungilta edullisesti ostettu raken-
nus, joka nimettiin Villa Hortukseksi, herétti julkisuudessa jonkin ver-
ran kiistelyd lahinna Juhani Lepan kaksoismandaatin vuoksi, hanhan toimi
tuolloin sekd saation asiamiehend ettd kaupunginjohtajana. Kyse oli epéi-
leméttd menettelytapaa koskeneesta virheestd, mutta tuolloin rehtori-
na toimineen Arne Rousin mukaan kohu oli suurelta osin aiheeton. Yli-
opiston kansainvalisten suhteiden kasvaessa huimaa vauhtia tutkija-asun-
tolan tarve oli akillisesti muodostunut suureksi ongelmaksi, jonka sel-
vittdmiseksi tarvittiin nopeita ratkaisuja. Villa Hortus osoittautuikin var-
sin pian tarpeelliseksi koko yliopistoelaman kannalta.

Turun Yliopistosaation kiistellyimmaksi projektiksi muodostui vuon-
na 1995 yhdessa Suomen Yhdyspankki Oy:n (myoh. Merita Pankki) ja
Stiftelsen for Abo Akademin kanssa hankittu Verkahovi. Saation sisalla
kéytiin valtuuskuntaa myoten pitkaan keskustelua siitd, olisiko alunpe-
rin 1870-luvulla valmistunut ja vuosina 1993-1994 mittavasti 216 mil-
joonalla markalla asuinkdyttoon saneerattu tehdasrakennus liian riskial-
tis sijoitus vai ei. Monimutkaisesti kehittynyt hanke nielaisi lopulta saa-
tion niin syvdlle, ettd siitd perdytyminen osoittautui liian myohadiseksi ja
mahdottomaksi. Hallituksen nykyisen puheenjohtajan Tuomo Léhdes-
mden mielestd hankalan ja epdmiellyttavan prosessin pahin ongelma
liittyikin itse asiassa paatoksentekoon. Pohjatyo oli puutteellinen, eika
ollut taysin selvad, mihin isossa hankkeessa oikein sitoudutaan: »Peri-
aatteena voidaan pitdd, ettd kaikkien ollessa samaa mieltd hankkeen
riskittomyydestd se on vahariskinen», Léhdesmaki muistuttaa. Ndin ei
Verkahovin kohdalla kaynyt. Saation hallituksessa jouduttiin lopulta —
hyvin poikkeuksellisesti — ddnestdmaan asiasta, episodi, jota hankkeen
puuhamies Juhani Leppa pitdd kenties »pahimpana mokanaany sdatio-
urallaan. Verkahovi kiistoineen onkin hyva esimerkki siitd, kuinka saa-
tion toiminta on perinjuurin inhimillista ja altis erilaisille tormayksille.
Yllattavaa onkin se, ettd sadtion suhteellisen pitkdn elinidn aikana kontro-
versiaaleja tilanteita on ollut ndinkin vahan.

Verkahovi ei ollut pelkdstédan séation sisdinen ongelma vaan myos jul-
kinen kysymys. Hankkeessa oli kyse varttuneemmalle véelle suunnatusta



Tehtaasta asuinraken-
nukseksi: 1990-luvun
alussa tehty suunnitel-
maluonnos Verkaho-
vin interioorista.

uudenlaisesta asumismuodosta, johon sisaltyi laaja, yhden katon alla ole-
vien palvelujen paketti. Kritiikkia herdtti muun muassa se, ettd osa asun-
noista oli tarkoitettu ns. sviittiasunnoiksi. Niiden hinta oli halvempi,
mutta asunnossa ei ole perintdoikeutta vaan se palautuu asujan kuole-
man jalkeen sijoitusosakkeen omistajille. Arvostelijoiden mielesta tés-
sd spekuloitiin liikaa ihmisten kuolemalla, ja myos sdation sisalld tasta
keskusteltiin paljon. Laajemmassa mielessa keskustelu liittyi ajankoh-
taiseen sosiaalipoliittiseen kysymykseen palvelutaloista, joiden tarve
kasvoi 1990-luvulla nopeaa vauhtia.

Julkinen kiinnostus nditd toimia kohtaan kertoi osaltaan my®os siitd,
ettd mediassa oli ryhdytty talouslaman vaikutuksesta entisté tarkemmalla
suurennuslasilla syynaamdan erilaisten instituutioiden, jarjestojen, yh-
teisojen ja vaikuttajahenkildiden toimia. Verkahovi-kiistan yhteydessa
myos sddtio sai tdstd osansa, vaikka varsinaisesti polttopisteeseen ei
jouduttukaan. Kiista sattui sation kannalta joka tapauksessa ikdvaan sau-
maan, silld samana vuonna Juhani Lepén vero- ja tulosotkut nousivat
valtakunnalliseksi uutiseksi. Leppa erosi kaupunginjohtajan virastaan ja
jatti samalla sadtion asiamiehen tehtavansa. Vaikka Lepdn ongelmat eivat
niinkaan liittyneet sadtion toimintaan ja vaikka eroratkaisu oli itsestaan-
selvd, ei kay kiistdminen, etteikod vuonna 1995 olisi koettu saation dra-
maattisin kriisi sitten alkuaikojen valtiollistamisprosessin. Tuona vuonna
hallitus kokoontui ennatykselliset 19 kertaa ja valtuuskuntakin kutsuttiin
kolmesti kokoon. »Se oli ikdvé vaihe», Rauno Mannila muistelee.

Turun Tietokuva Oy



Saation jatkuvuuden kannalta ongelmana oli myos se, ettd toiminta
oli pyorinyt oleellisesti Juhani Lepan ymparilla: esimerkiksi vuonna 1993
han hoiti sekd asiamiehen ettd hallituksen puheenjohtajan toimia.
Lepalle saatio oli — hanen mydhempien sanojensa mukaan — »pirun
rakas asia», eikd hanen ansioitaan sen luotsaajana esimerkiksi lapi
alkutyrskyjen voidakaan kiistad. Lankojen keskittyminen yksiin kasiin johti
kuitenkin vaajaamatta vaikeuksiin. Lepan eron jdlkeen pudottiin hetkeksi
tyhjan paalle. Hallituksen uudeksi puheenjohtajaksi valitusta Tuomo Léh-
desmadesta tuntui »ikdan kuin tulis asumattomaan taloon ja katsois ym-
parilleen ettd mitd tddlld onkaan». Kun Pekka Kanervisto valittiin seu-
raavana vuonna uudeksi asiamieheksi, Lihdesmden ja muiden taakka
alkoi oleellisesti helpottua: »Yllattavan hyvin ja nopeasti saatiin sekava
tilanne kliirattua.

Vuoden 1995 jalkeen sdatio onkin pyrkinyt tietoisesti padsemdan
eroon vanhoista kaytanteista kohti avoimempaa ja suunnitelmallisempaa
toimintaa. »Oli kuin pato olisi murtunut», hallituksen varapuheenjoh-
taja, konsuli Benito Casagrande kuvaa murrosta. Jaakko Nousiaisen mu-
kaan jarjestelma muuttui hyvin perusteellisesti; se tehostui, rationalisoitui
ja muuttui oleellisesti sekd sisdisen ettd ulkoisen tiedonkulun osalta.
Kantapadn kautta opittiin, ettd paras valtti sdation strategiassa on taysi
avoimuus. Tatd linjausta Tuomo Lahdesmaki mielelldén painottaa: »Yleis-
hyodyllisen yhteison toiminnassa ei pitdisi olla mitdan sellaista, mista
ei voisi milloin tahansa puhua julkisuudessa.»

Vanhaa ja uutta dynaamisesti

Puhuttaessa Turun Yliopistosddtion kiinteisto- ja maakohteista ei voida si-
vuuttaa Liedossa sijaitsevaa Vanhalinnan kartanoa, joka muodostaa mie-
lenkiintoisen luvun sdation historiassa. Kartano, jonka Mauno ja Ester
Wanhalinna olivat lahjoittaneet vuonna 1956 Turun Yliopistolle ja joka »pe-
lastettiiny valtiollistamisneuvotteluissa, muodostui saatiolle rakkaaksi jos-
kin myos ongelmalliseksi lempilapseksi. Kartanon lahjoittajat olivat lahjoitus-
kirjassa esittaneet toivomuksen, ettd tilaa viljeltdisiin mallitilana, tilan tuotto
kaytettaisiin yliopiston arkeologisen opetuksen ja tutkimuksen kuluihin ja
ettd kartanon alakerros séilyisi ennallaan 1940-luvun asussaan. Kartano mo-
nine rakennuksineen muodostettiin Vanhalinnan museoksi.

Turun Yliopistosaation toimintakertomusten loppusivuilla kaytiin vuosi
vuodelta lapi tilusten tuottoa. Tyypillinen kartanon vuosikertomus alkoi
kuvauksella saasta kuten esimerkiksi vuonna 1979: »Kahden edellisen
vuoden tapaan oli kulunutkin kasvukausi sédolosuhteiltaan monille kas-
veille epédsuotuisa. Ndin oli erityisesti ohran kohdalla.» Tai vuonna 1988:
»Sadtieteilijat ndyttavat olevan oikeassa todetessaan, ettd Suomen il-



mastossa ns. normaalisdd vaihtelee suuresti, ei ainoastaan pdivittdin vaan
myos vuosittainen vertailu osoittaa tdmdn.» Arne Rousin mukaan val-
tuuskunnan kokouksissa Vanhalinna »oli vahan hymyilyttava asia», mut-
ta epdilemdttd se myos kiinnosti edustajia, koska Juhani Lepén sanoin
aiheesta »keskusteltiin aina enemman kuin muusta».

Omana erikoisena yksityiskohtana mainittakoon, ettd vaikka kartano
olikin juridisesti sdation omaisuutta, Wanhalinnan pariskunta osallistui
lahjoittamisen jalkeenkin pitkddn kartano- ja museotoimintaan. He oli-
vat lasnd museoa koskevissa kokouksissa ja isannoivat kansallispuvuissaan
Vanhalinnassa jarjestettyja tapahtumia.

Liedon Linnavuorelta
jonka kupeessa Vanha-
linnan kartano sijait-
see avautuu varsinais-
suomalaisittain myKkis-
tava nakyma Aurajo-
kilaakson kansallismai-
semaan. Kuva helmi-
kuulta 1999.

Turun Yliopistos&atié, Johannes Lahti

Viljelystoiminta ei taloudellisesti ollut koskaan kovin kannattavaa
joskaan ei jarin tappiollistakaan. Vuonna 1980 pellot joka tapaukses-
sa annettiin vuokralle ulkopuoliselle viljelijdlle, ja monien muutos-
ten vuonna 1995 paatettiin lopullisesti luopua omasta kasvihuone-
viljelysta (joka oli jo pitkdaan kasittanyt vain tomaatinkasvatusta) seu-
raavan vuoden alussa. Samassa yhteydessa pitkaaikainen ylipuutarhuri
Eero Tiilikainen jai elakkeelle. Epdilematta myos Suomen liittyminen
Euroopan unioniin ja sitd seurannut tuottajahintojen aleneminen vauh-
dittivat paatosta jattad viljelytoiminta.

Vanhalinnassa piilleitd mahdollisuuksia ei pystytty taysin kdyttdmaan
hyvaksi, koska sdatiolla ei alkuvuosina ollut nimikkorahastojarjestelmansa



vuoksi resursseja sen kehittdmiseen. Kun 1990-luvulla taloudelliset mah-
dollisuudet paranivat ja kun samalla laajemminkin Suomessa ryhdyttiin
hyodyntamaan kulttuuriperinteen ja -matkailun ulottuvuuksia, Vanha-
linna nousi uuteen kukoistukseensa. Tdssd yhteydessa tdrkedn korren
kekoon kantoi sdation hallituksessa istuva Benito Casagrande, joka oli
jo pitkaan ideoinut, milld tavoin kartanokokonaisuus saataisiin valitta-
maan sitd isinmaallista identiteettid, joka oli ollut Wanhalinnan paris-
kunnan lahjakirjan henkisend sanomana. Casagranden mukaan Vanha-
linna taytyi tehdd houkuttelevaksi sekd yliopiston suuntaan ettd koko
kansalle: »Jollei kukaan koskaan kdy sielld, viesti ei mene perille!»
Vuonna 1996 kdynnistyi monivuotinen hanke, jolla rakennuskantaa
ryhdyttiin peruskorjaamaan ja museon seké kartanon toimintaa koko-
naisvaltaisesti kehittdmadn. Korjaustyon rahoittajakumppaniksi tulivat
Liedon kunta ja opetusministerio. Vuoden 1998 lopulla entiseen navet-
taan valmistui nopeasti suosiota saavuttanut tilausravintola. Samoihin ai-
koihin Vanhalinna eriytettiin erilliseksi Liedon Vanhalinna -nimiseksi
museosaatioksi. Toiminta on kuitenkin edelleen jatkunut Idhes puoli
vuosisataa sitten annetun lahjakirjan hengessa ja sikali onnistuneesti,
ettd vuosittaiset kdvijamadrat ovat kivunneet kymmenkertaisiksi kehit-
tamishankkeen aikana. Tyosarkaa silti riittdd. Casagranden mukaan ta-
voitteena on Vanhalinnan monipuolistaminen sisltd ja ulkoa. Keskei-
send tehtdvand on konservoida kansallismaisema ja luoda sellainen kaa-
voitus, joka kehittda kulttuuritoimintaa, tyydyttad lahiympdriston asuk-
kaita, takaa taloudellisen maankayton ja mahdollistaa myos yliopiston
toiminnan alueella. »Nyt yritetddn saada kaikki tiedekunnat mukaan identi-
fioitumaan Vanhalinnaany, Casagrande muistuttaa. Tarkednd tavoitteena
on myos jatkaa tilan asumisperinnetta kulttuurimaisemaa pilaamatta.
Turun Yliopistosaatio hallinnoi yha Vanhalinnaa merkittavalld tavalla,
vaikka kyseessa ovatkin nyt erilliset sdatiot. Vanhalinnasta onkin muo-
dostunut sdatiolle tarked kohde jo pelkastaan imago-syista: se tuo run-
saasti positiivista julkisuutta, lisdd tietoisuutta sdation olemassaolosta ja
kenties tata kautta edesauttaa lahjoitustenkin lisdantymistd.
Samanlainen positiivisuuden ldhde on
epdilemdttd myos vuonna 1998 Tartosta os-
tettu Villa Tammekann, joka on Alvar Aallon

ainoa toteutettu kohde Baltiassa. Saatio on
kunnostanut talon alkuperdiseen asuunsa, ja
se tulee toimimaan Turun yliopiston ja Tarton
yliopiston yhteistyokeskuksena. Runsaasti jul-
kista mielenkiintoa herdttanyt, vuonna 2000
kayttoon vihittava Villa Tammekann onkin tar-

Entisoity Villa Tamme-
kann tulee toimimaan
vuodesta 2000 lahtien
Turun yliopiston ja Tar-
ton yliopiston yhteis-
tyokeskuksena.



Turun Yliopistosdatio 1974-1999

ked jatke niille monille yhteyksille, jotka Turun yliopisto on jo entuu-
destaan Viron ja Baltian suuntaan luonut. Sdation toiminnan kannalta
kyse on myos uudesta aluevaltauksesta, silld projektin myotd se on en-
simmdisen kerran ulottanut toimintansa Suomen rajojen ulkopuolelle
— paljolti sattuman mutta myos akateemikko Olavi Granon, sadtion
entisen valtuuskunnan jasenen henkilosuhteiden kautta. Toisaalta juuri
tallaisen yhteyden luominen on luonnollinen jatke sdation apuraha-
politiikan perinteelle, jossa kansainvaliset yhteydet on koko toiminnan
aikana ollut oma prioriteettialueensa. Rakennuksen historiasta on sda-
tion toimesta julkaistu oma kirjansa.

Uusien aluevaltauksien lisdksi Turun Yliopistosdatio on luonnollisesti
jatkanut toimintaansa perinteisten projektien parissa. Niistd merkitta-
vimpid on aloitteentekijan, neuvottelijan ja perustajan rooli kasvatus-
tieteiden ja yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan uudisrakennushank-
keessa. Kaynnistadkseen prosessin sdétio perusti loppuvuonna 1998 Kiin-
teistd Oy Turun Kasarmialueen, ja seuraavana vuonna rakennussopimus
allekirjoitettiin juhlavasti Turun linnassa. Suunnitelman mukaan laitos-
kokonaisuus on valmis vuonna 2002.

Alvar Aalto -museo, Maija Holma




Kasarmialueen hanke on hyvd esimerkki taméan kirjoituksen alussa
mainitusta periaatteesta, uuden ja vanhan toimintamuodon yhdistele-
misestd. Tuomo Ldhdesmden mukaan tavoitteena on edelleen pyrkia
edistdmddn sdation tarkoitusperad, Turun yliopiston toiminnan tukemista,
mutta samalla tehtavdan voidaan myos soveltaa uusia ja luovia ratkai-
suja. Tietty varovaisuus on silti tarpeen. Kasarmialueen uudisrakenta-
minen on iso projekti, jopa koko Yliopistosdation taseen mittainen han-
ke, johon voisi helposti kuvitella liittyvan kohtuuttomia taloudellisia kom-
pastuskivida. Lahdesmaki haluaa kuitenkin painottaa, kuinka huolellisel-
|a ja luovalla rahoitussuunnittelulla hanke on onnistuttu suunnittelemaan
siten, ettd siihen liittyvat taloudelliset riskit on kyetty minimoimaan. Saa-
tio ikddn kuin heittda pesamunan rakennushankkeen pohjalle ja kayn-
nistdd ndin pystyttdmisen rakennukselle, jonka Valtion kiinteistolaitos
myohemmin lunastaa itselleen. Omalta osaltaan projekti on tuore esi-
merkki siitd, kuinka valtio on entistd enemman ryhtynyt suosimaan
hankkeita, jotka hoidetaan ulkopuolisen rahoituksen turvin. Samalla han-
ke myos heijastaa saation uutta, avoimuudelle perustuvaa toimintapo-
litiikkaa. Verrattuna Verkahovi-projektiin eroa on Tuomo Lahdesméden
mielestd »kuin yolld ja paivalla». Nyt kaikilla hallituksen jasenillad ja myos
valtuuskunnalla on ollut runsaasti tietopohjaa hankkeeseen sisaltyvista
tavoitteista, vastuista ja velvoitteista.

Toisaalta Kasarmialue-hankkeessa on myos perinteinen puolensa. Jos-
sain mielessa se voidaan nahda uudelleensyntyneend jatkeena yksityi-
siin varoihin perustuvalle rakentamisperinteelle, joka Turun yliopiston
kohdalla oli pysahtynyt 1970-luvulla pystytettyyn Jusleniaan (Villa Hortuk-
sen kohdalla kyse oli mittavasta peruskorjauksesta, ei kuitenkaan varsi-
naisesta rakentamisesta). Ennen kaikkea perinneulottuvuus liittyy kui-
tenkin toiminnan henkiseen merkitykseen ja akateemiseen identiteet-
tiin. Benito Casagranden mukaan tdssa projektissa toteutetaan saation
perustehtdvad puhtaimmillaan ja mennaan jopa vield kauemmaksi: »Saa-
ti® palaa nyt juurilleen ja toteuttaa vapaan kansan tahtoa — me raken-
namme yliopiston valmiiksi.» Vaikka Casagranden sanoissa onkin mu-
kana annos ylpeyden siivittdmad hehkutusta, Kasarmialue-hankkeen yh-
teydessa muuttuu todeksi se haave, jota yliopiston piirissa on jo vuosi-
kymmenien ajan vaalittu: Turun yliopiston kaikilla tiedekunnilla tulee
olemaan omat rakennuksensa. Paluuta alkuaikoihin ja yhden rakennuk-
sen suojiin, Phoenix-linnun siipien alle, ei endd ole, mutta yliopiston
identiteetin kannalta yhtenaistyvalla kokonaisuudella tulee epdilemat-
td olemaan kauaskantava merkityksensa.



Uusi ja vanha kohtaavat. Ka-
sarmialueen rakennushanke
— tassa luonnos ennen var-
sinaista suunnittelukilpailua
— edustaa uutta rakentamis-
politiikkaa, mutta samalla se
on jatke saation perustehta-
valle, Turun yliopiston tuke-
miselle.
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Yhteiskunnallinen rooli

1990-luvun puolivilista lahtien Turun Yliopistosdatio on eldanyt nousu-
kautta seka taloudellisessa ettd eritoten henkisessa mielessa. Tuomo
Lahdesmden mukaan ndkyvat projektit ovat parantaneet yleista mieli-
kuvaa ja kasitystd saatiostd:
Henkilokohtaisesti miellyttavintd minulle on ollut, ettd ollaan pystytty
saamaan aikaan avoin, jdrjestdytynyt ja uutta luova toimintamalli. Saa-
tion idea ymmadrretddn ja nyt on positiivisesti mielletty, ettd silld on vain
yksi tarkoitus: Turun yliopiston, vapaan kansan sivistyslahjan, tukemi-
nen ja vaaliminen.

Tukipolitiikan suhteen ja ylipaansa muutenkin taloudellisessa mielessa
sdatio toimii yldrajoillaan, dynaamisesti mutta silti riskittomasti. Léhdes-
mden mukaan tdtd osa-aluetta on endd vaikea parantaa, mutta toimin-
nan mahdollisuuksia on muitakin: »Saatio voisi ehkd enemman osallis-
tua yliopiston ja kansalaisyhteiskunnan véliseen keskusteluun.» Talla han
tarkoittaa esimerkiksi yliopiston sekd paikallisten tahojen kanssa kayta-
vad vuoropuhelua. Sellainen on kylld koko sa&tion historian ajan ollut
olemassa, mutta epdilematta sen lisadminen ei olisi pahitteeksi uuslibe-
ralistiseksi nimetyssa tilanteessa, jossa yliopistot ovat joutuneet entista



enemmadn irtautumaan valtion liekanarusta kohti yritysyliopiston ideaa.
Tavallaan asetelma on siis kddntynyt nurin sddtion syntyajankohtaan nah-
den: valtiovallan ja yliopistolaitoksen romanssi on hiipunut, ja nyt val-
tionyliopiston taytyy turvautua myos kansaan, siihen tahoon, joka alun-
perinkin oli Turun yliopiston tukena. Toki tarked ero on siing, ettd nyky-
lahjoitukset liittyvat usein suoraan elinkeinoeldman valittomiin tarpeisiin,
kun aiemmin kyse oli enemman lahjoittajien yleisista pyrkimyksistd tieteen
ja kulttuurin tukemiseen, henkisen voimanlahteen ylldpitdmiseen.
Ulkopuolisen rahoituksen kasvaessa Turun Yliopistosaation rooli tie-
teen tukipylvadnd on kenties entistakin tarkeampi. Tuomo Lahdesmden
sanoja hieman laajentaen sadtion eradnd tehtavana voisikin olla keskus-
telun yllapitdminen siitd, mika on yliopistotutkimuksen asema suhtees-
sa tadhdn kehityskulkuun. Tassa kuviossa 1970-luvun alkupuolen sanat
sdation roolista yliopiston taloudellisen liilkkumavaran luojana ja yllapi-
tdjand eivat ehka enda olekaan vain fraseologista havinaa. Nuo vanhat
sanat ovat puhetta, johon latautuu nyt uusia, tarkeitd merkityksid.
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1974 (31.7. asti Turun Yliopiston talous-
hallitus)
Teollisuusneuvos Veikko Valavaara, pj.
Pankinjohtaja Eero Numerla, varapj.
Rehtori Kaarlo Hartiala
Varatuomari Voitto Kunnas
Talousjohtaja Olavi Markula

1975
Teollisuusneuvos Veikko Valavaara, pj.
Pankinjohtaja Eero Numerla, varapj.
Kansleri Kaarlo Hartiala
Pankinjohtaja Erik Jaanti
Konsuli Eero Kestila
Hovioikeudenneuvos Olavi Santalahti

1976
Teollisuusneuvos Veikko Valavaara, pj.
Maisteri Eero Numerla, varapj.
Rehtori Osmo lkola
Pankinjohtaja Erik Jaanti
Konsuli Eero Kestila
Hovioikeudenneuvos Olavi Santalahti



1977

Teollisuusneuvos Veikko Valavaara, pj.

Maisteri Eero Numerla, varapj.
Rehtori Osmo Ikola
Pankinjohtaja Erik Jaanti
Konsuli Eero Kestila

Professori Sauli Viikari

1978

Teollisuusneuvos Veikko Valavaara, pj.

Maisteri Eero Numerla, varapj.

Rehtori Osmo lkola

Pankinjohtaja Erik Jaanti

Konsuli Eero Kestila

Professori Sauli Viikari

Johtaja Reino Vuorinen,
16.11.1978 alk.

1979-1981
Konsuli Eero Kestild, pj.
Pankinjohtaja Erik Jaanti, varapj.
Rehtori Osmo Ikola
Toimitusjohtaja Jukka T. Mikkola
Professori Sauli Viikari
Johtaja, teollisuusneuvos

Reino Vuorinen

1982-1985
Konsuli Eero Kestild, pj.
Pankinjohtaja Erik Jaanti, varapj.
Toimitusjohtaja Jukka T. Mikkola
Rehtori Arje Scheinin
Professori Sauli Viikari
Teollisuusneuvos Reino Vuorinen

1986
Konsuli Eero Kestild, pj.
Teollisuusneuvos

Reino Vuorinen, varapj.

Professori Timo Jarvi
Pankinjohtaja Juhani Leppa
Toimitusjohtaja Jukka T. Mikkola
Rehtori Arje Scheinin

1987

Teollisuusneuvos Reino Vuorinen, pj.

Toimitusjohtaja

Jukka T. Mikkola, varapj.
Professori Timo Jarvi
Pankinjohtaja Juhani Leppa
Rehtori Arje Scheinin
Paatoimittaja Jarmo Virmavirta

1988
Teollisuusneuvos Reino Vuorinen, pj.
Toimitusjohtaja
Jukka T. Mikkola, varapj.
Professori Timo Jarvi
Pankinjohtaja Juhani Leppa
Rehtori Arne Rousi
Pddtoimittaja Jarmo Virmavirta

1989-1990
Teollisuusneuvos Reino Vuorinen, pj.
Toimitusjohtaja

Jukka T. Mikkola, varapj.

Kaupunginjohtaja Juhani Leppa
Professori Jaakko Nousiainen
Rehtori Arne Rousi
Pddtoimittaja Jarmo Virmavirta

1991-1992
Teollisuusneuvos Reino Vuorinen, pj.
Varatuomari Jukka T. Mikkola, varapj.
Konsuli Benito Casagrande
Kaupunginjohtaja Juhani Leppa
Professori Jaakko Nousiainen
Rehtori Arne Rousi

1993
Kaupunginjohtaja Juhani Leppd, pj.
Varatuomari Jukka T. Mikkola, varapj.
Konsuli Benito Casagrande
Toimitusjohtaja Tuomo Lahdesmaki
Professori Jaakko Nousiainen
Rehtori Arne Rousi

1994
Kaupunginjohtaja Juhani Leppd, pj.
Konsuli Benito Casagrande, varapj.
Toimitusjohtaja Hannu Kokkonen
Toimitusjohtaja Tuomo Léhdesmaki
Kansleri Jaakko Nousiainen
Rehtori Keijo Paunio

1995-1997
Kaupunginjohtaja
Juhani Leppa, pj. 21.8. 1995 asti
Toimitusjohtaja Tuomo Lahdesmaki,
pj- 21.8. 1995 alk.
Konsuli Benito Casagrande, varapj.
Toimitusjohtaja Hannu Kokkonen
Kansleri Jaakko Nousiainen
Toimitusjohtaja Simo Palokangas,
21.8. 1995 alk.
Rehtori Keijo Paunio



1998-

Toimitusjohtaja
Tuomo Lahdesmaki, pj.

Konsuli Benito Casagrande, varapj.
Toimitusjohtaja Hannu Kokkonen
Toimitusjohtaja Simo Palokangas
Kansleri Keijo Paunio
Rehtori Keijo Virtanen

Turun Yliopistosaation
valtuuskunnan puheen-
johtajat ja varapuheen-
johtajat 1974-1999

Pagjohtaja, varatuomari Matti Virkkunen,
pj- 1974-1979

Toimitusjohtaja, varatuomari Antti Kata-
ja, pj. 1980-1996

Kaupunkineuvos Heikki Loyttyniemi, pj.
1997-1999

Toimitusjohtaja, varatuomari Tauno
Angervo, varapj. 1974-1979

Pankinjohtaja Matti Hurme, varapj.
1980-1994

Varatoimitusjohtaja, ekonomi Veikko Yli-
talo, varapj. 1995-1997

Kansleri, professori Jaakko Nousiainen,
varapj. 1998-
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